s ‘Institut
Catholique
de Lille

L'Université Catholique de
Lille c'est

e 6 facultés (médecine,
droit, sciences économi-
ques et de gestion, théolo-
gie...)

6 écoles d'ingénieurs (HEI,
ISEN, ICAM, ISA...)

2 écoles de management
(IESEG, Groupe EDHEC)
14 écoles et instituts

120 filieres de formation
33 équipes de recherche
dont 7 associées au CNRS
plus de 20000 étudiants
un groupe hospitalier (2
hopitaux) et un institut
médico-pédagogique
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ENGAGEMENTS

IMMOGLISATIONS

Reporting et construction budgé-
taire avec (totem Report

le pilote sa gestion comptable et
financiére avec le progiciel de
comptabilité totem depuis 2003.
En juin 2008, I'Université Catholi-
gue de Lille cherche a s'équiper
d'un outil de reporting et d'élabo-
ration budgétaire... et choisit
(totem Report. Bertrand Maelfait,
directeur administratif et financier
raconte...

« Aprés nous étre équipés du pro-
giciel de comptabilité totem en
2003, nous nous sommes égale-
ment dotés en 2006 du module de
gestion des temps pour optimiser
le suivi des projets conduits par
nos équipes de chercheurs.
Lorsqu'en 2008, nous avons déci-
dé de refondre le contrble de ges-
tion et mettre en place un service
d'audit interne, c'est tout naturel-
lement que nous avons fait appel
a Actium Développement.

Nos objectifs étaient clairement
définis :

- pouvoir mettre en place cet outil
"en live",

- disposer d'un outil de controle
budgétaire mensuel,

- pouvoir justifier des écarts signi-
ficatifs,

- étre accompagnés d'une équipe
d'audit interne.

Avec plus de 50 entités différentes
(universités,  écoles, instituts
etc...) organisés en secteurs, nous
devions également répondre a des
contraintes fortes telles que :

- respecter le calendrier universi-
taire,

- disposer d'un plan analytique

adapté aux besoins de gestion

des uns et des autres,
- étre capables de répondre a la
multiplicité des demandes.

En deux mois et demi seulement,
des septembre 2008, nous avons
réussi a envoyer aux facultés les
formulaires de saisie budgétaire.
Dés octobre, nous sommes pas-
sés au nouveau plan analytique
et le 15 octobre, nous avons pré-
senté le budget consolidé de I'en-
semble des entités au Conseil
d'Administration. Fin octobre, les
premiers reportings pour l'année
scolaire 2008-2009 étaient en-
voyés.

L'équipe d'Actium Développement
nous a accompagnés tout au long
de ce projet non seulement en
apportant son expertise fonction-
nelle, associée a une forte réacti-
vité mais aussi avec une véritable
attitude "conseil". Elle nous a
permis de répondre, dans les
temps impartis, aux attentes de
notre Conseil d'Administration.

En utilisant Excel comme support
de nos informations de gestion,
totem report constitue un vérita-
ble lien entre I'équipe "audit in-
terne" et les différents gestion-
naires. Simple d'emploi et inte-
ractif, l'outil a trés bien été ac-
cepté des opérationnels.

Nous pouvons aujourd'hui men-
sualiser le budget et sommes en
train de mettre en place la ges-
tion de la re-prévision pour la
rentrée 2009. »
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